
1．队伍建设（学校实验教学队伍建设规划及相关政策措施等） 

 1-1 队伍建设规划 

根据学校关于实验教学队伍建设的有关政策，中心注重加强实验队伍建设。 

一、着力加强实验教师队伍建设 

1.构建合理的实验教学梯队  中心从实验教师数量、年龄结构、学历结构、职称结构以及

学科分布等方面入手对实验教师队伍进行优化和整合，以构建合理的实验教学梯队，确保实验

教师队伍的专业学术实力和可持续稳定发展。 

2.抓好实验教师队伍的培训  中心以学科为依托，根据培养与引进相结合、教学与科研相

结合的方针，有计划地派出骨干教师到北京外国语大学、上海外国语大学、武汉大学、华中科

技大学、南京师范大学等国内高水平大学和美国的怀俄明大学、乔治〃福克斯大学，英国的伯

明翰大学、利物浦大学，日本的中央大学、横滨大学等国外高校学习进修。分批组织实验教师

赴已建成英语语言学习示范中心的湖北工业大学等参观学习。在学校网络信息中心、计算机学

院等职能部门和教学单位的支持配合下，对实验教师进行计算机知识与应用的培训；在外研社

电子音像网络出版分社和广州市雅信达英语网络科技有限公司的大力协助下，对实验教师进行

英语语言学习平台使用的培训。 

在学校及中心人才培养激励机制的推动下，中心的实验教师队伍开始向整体优化的方向发

展，形成了一支年龄结构、学历结构、职称结构以及学科分布较为合理、学术水平较高的实验

教师队伍。 

二、着力加强实验管理队伍建设 

1.培养复合型实验管理教师  根据中心所承担教学工作的特点，中心的实验管理教师不仅

需要精通计算机和网络技术，而且需要掌握一定的英语专业知识，所以，要求他们具有的较高

的综合素质。中心现有的英语专业和计算机专业复合型管理教师，在中心建设与运行过程中，

充分彰显了其专业和技术方面的综合优势。中心将进一步加强实验管理队伍的建设，逐步形成

年龄结构、学历结构、职称结构以及知识结构更加合理的实验管理队伍。 

2.树立为教学科研服务思想  中心重视做好实验管理教师的思想教育工作，引导他们树立

全心全意为教学科研服务的思想。中心建立和完善对实验管理教师的岗前培训机制，定期组织

实验管理教师开展现代教学方法和技术手段等方面的培训，提高实验管理教师综合素质。实验

管理教师能认真钻研业务，认真完成实验教学方面的各项工作任务。 

 1-2 相关政策措施 

实验教学队伍建设总体上以学校的相关政策为指导。在此前提下，中心通过制定相关的政

策措施予以保障。 

一、根据学科建设发展规划，实现实验教学的制度化 



中心明确要求，各教学单位必须根据学科建设发展规划，向学校教务部门及中心提出实验

教学计划。在目前本科课程已有大量实验教学内容的情况下，进一步强化实验教学环节在教学

中的地位，通过制度保障，使教师有序地参与到实验教学中来，形成合理、稳定的实验教学队

伍。 

二、建立实验管理教师能力提升的常态机制 

目前，中心实验教学逐步实现了网络化、信息化。技术更新对实验管理教师提出了更高的

要求，以现有的人力、技术和设备，实验管理工作已接近满负荷。为了使实验管理工作能够满

足中心发展的要求，必须建立实验管理教师能力提升的常态机制。首先，针对现有实验管理教

师开展经常性的技术培训，以提高专业技术能力；其次，加强校际间实验管理经验交流，汲取

先进的管理理念和方法，使实验教学满足学科发展的要求，保证中心持续稳定地发展。 

三、建立兼职人员参与实验室建设的机制 

目前，语言学习实验技术的发展日新月异，挖掘实验队伍自身潜力固然是提高实验教学水

平的有效方式，但难免故步自封，因此，借助外力就成为队伍建设的另一个思路。但这种借力

必须是有序的，在中心的统一发展规划下进行。 

2．实验教学中心队伍结构状况（队伍组成模式，培养培训优化情况等） 

2-1 队伍组成模式 

中心实验教学队伍主要由实验教学教师和实验管理教师组成。实验教学教师主要为中心实

验教学教研室教师，由教授领衔，以基础扎实、工作实践经验丰富的中青年教师为主体。实验

管理教师包括中心主任、副主任及管理员等共 5 人。主任主持中心全面工作，负责中心建设发

展规划以及中心人事和财务管理，同时负责实验教学教研室工作和教学研究与教学改革工作；

中心副主任协助主任做好教学服务和技术服务等工作，主要负责中心日常教学服务和教学仪器

设备与软件管理。实验管理员主要负责实验准备、实验教学平台开发、实验技术保证和仪器设

备维护等。 

中心现有专职教师 85 人，其中，高级职称教师 33 人，占教师总人数的 38.8%；硕士及硕

士以上教师 54 人，占教师总人数的 63.6%。 

表 1 中心专职教师队伍的职称结构 

 高级职称 中级职称 初级职称 合计 

人数（人） 33 47 5 85 

比重（％） 38.8 55.3 5.9  

表 2 中心专职教师队伍的学历结构 

 博士研究生 硕士研究生 大学本科 其他 合计 

人数（人） 2 52 27 4 85 

比重（％） 2.4 61.2 31.8 4.6  



表 3 中心专职教师队伍的年龄结构 

 45岁以上 30—45岁 30岁以下 合计 

人数（人） 47 23 15 85 

比重（％） 53.4 26.1 17.0  

2-2 培养培训优化情况 

中心十分重视实验教学队伍建设，采取各种措施加大实验教学师资培养力度。 

一、技术培训 

中心根据学校相关规定，每年对实验教师、实验管理员进行有关计算机、实验设备、实验

软件和实验操作技能、实验室管理等方面的知识培训，内容包括网络防病毒知识、防火墙知识、

多媒体技术应用、存储系统知识以及实验室日常维护、故障处理知识等。 

二、业务培训 

中心根据实验教学软件更新升级情况，不仅每年选派相关专业教师和管理员参加软件供应

商举办的软件应用培训，还通过邀请校外业界人士采取讲座、课堂讲授以及会议交流等形式，

对实验教师队伍进行软件应用培训，并鼓励实验教师和业界人士联合开发相关实验教学软件，

以增强实验教学的针对性，提高实验教学效果。同时，中心鼓励实验教学人员就教学大纲、教

学手册、教学方式、教学手段和教学组织形式等专业内容开展深层次交流探讨，鼓励实验教学

人员继续接受学历、学位教育，提升自身素质，不断适应实验教学新要求。 

三、学术交流 

中心重视实验教学学术交流，积极参加各种全国性或区域性实验教学专题会议，包括“第

十八届世界翻译大会”（2008年，北京）、“第二届国际教学英语研讨会”（2008年，北京）、“全

国第四届同声传译与翻译教学国际学术研讨会”（2009 年，北京）、“第十三届全国科技翻译研

讨会”（2009 年，北京）、“第十二次中南/华南地区高校英语协作会暨学术研讨会”（2009 年，

武汉）、“湖北省英语学科建设研讨会”（2009 年，武汉）等，及时了解和掌握实验教学的最新

理念、技术、方法与手段等。 

四、思想政治工作 

中心重视抓好实验教学队伍的思想政治工作，把师德建设作为教师教育教学工作考核的重

要内容，定期组织实验教学队伍进行政治理论学习，开展教育思想大讨论活动，加强实验教学

队伍的职业道德修养，强化他们的岗位意识、责任意识和职业操守。 

3．实验教学中心队伍教学、科研、技术状况（教风，教学科研技术能力和水平，

承担教改、科研项目，成果应用，对外交流等） 

1  教风建设 

中心重视教风建设，要求全体教师坚持社会主义办学方向不动摇；坚持不懈地加强师德修



养，敬业爱生，为人师表；努力钻研教学和管理业务，精益求精；不断优化教学过程，热爱学

生，教书育人，全面提高教育教学和人才培养质量。 

中心老一辈教师严谨治学的科学态度、高度的责任心和敬业精神激励着年轻一代的教师。

目前，中心的中青年教师普遍具有硕、博士学位，知识面宽，科研意识强，能熟练地把现代教

育技术应用于教学实践之中，培养学生独立思考、判断和科研的能力。近年来，在学校连续 4

个学年举行的教学质量优秀奖评比中，中心有 24名教师获得优秀奖。 

2  教学科研技术能力和水平，承担教改、科研项目 

经过长期的努力，中心在教学和科研等方面取得了丰硕的成果。尤其是近五年来，中心教

师队伍在学科和专业建设、教学改革、科学研究和人才培养等工作中不断开拓进取，取得了显

著成绩。五年来，中心教师承担各类科研项目 63项，其中省部级项目 24项，校级项目 14项，

各类横项课题 25 项；发表科研论文 600 余篇，其中核心期刊 80 余篇，有 5 篇被中文社会科学

引文索引（CSSCI）收录，2 篇被人大复印资料转载；主编出版教材 16 部，参编教材 1 部；自

编实验教学讲义 3部。 

3  成果应用 

中心注重发挥科研成果的社会效益，与学校、企业和政府机构广泛合作，取得了巨大的社

会效益。中心与中石化、中石油、中海油等石油系统兄弟单位建立了友好合作关系。曾经为大

庆、胜利、辽河、中原、长庆、南阳、江汉、江苏、吐哈和中石油测井公司等油田单位举办过 30 

多期英语强化班，培养了一大批外向型的石油外语专业人才，为中国的石油公司开拓海外市场

作出了贡献。中心与荆州博物馆合作，在博物馆建立了实践教学基地，中心教师为博物馆翻译

了《名城荆州》、《荆州博物馆馆藏精品》等图书资料。 

4  对外交流 

中心重视国际、国内学术交流活动，先后与美国新墨西哥理工大学、日本爱媛大学、韩国

淑明女子大学、韩国崇实大学等建立了长期的校、院际交流关系。积极参与国内外各种学术会

议，多次举办国际、国内知名专家论坛，接待国内外多所高校领导和同行的访问、交流，充分

发挥本中心的辐射作用，提升中心的学术地位与知名度。 

 

 

 

 
 


